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Innehåll

• Sångsiktiga och kortsiktiga mål

• Strategi

• En organisation som kan ta emot det nya arbetssättet 

• Vår driftorganisation

• Vad får det för effekter på den dagliga driften?
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SYFTE 
 

MÅL 
 

AKTIVITETER 
 

DELMÅL 
 

Miska energianvändningen 
med 3% per år. 
 

Producera 400MWh solel. 
 

Tydliga anvisningar för energi-
samordning i projekt. 
 
Ta kontroll tidigt genom att 
mäta och följa upp. 
 
Kunskapsåterföring till 
kommande projekt. Hur blir vi 
hela tiden bättre? 
 

Bygga bort fossil uppvärmning. 
 

Hitta samarbeten med våra 
leverantörer av värme och el 
som minskar våra utsläpp  
. 
Bredda vår syn på bolagets 
”fotavtryck”. Ink. projekt 
. 
Modernisera sättet vi driftar 
och underhåller vårt bestånd. 
. 
Mer kunskapsbaserade investerings-
beslut. Göra data användbar. 
. 

Avtalsgruppen KUMBRO 
. 

Samarbete med E.ON & Solör 
. 
Börja ställa krav på redovisning 
i våra upphandlingar. 
. 
Hitta och utvärdera nya 
tekniska lösningar. 
. 

Strukturera och analysera 
befintlig data. Digitalisering. 
. 

JOHAN | MIA | GUSTAV 
 

Statusbesiktning med 
energifokus. 
. 

Mer proaktivitet, bättre stöd till 
driften. 
. 

Omvärderar hur vi ska se denna 
typ av investering i framtiden. 
. 
Värmepumpsprojketet, 
samarbete med Solör. 
. 

Migrering / Smarta funktioner 
. 

Lyssna in och uppdatera 
anvisningar. Framtidsspana 
. 

Få funktion på vår mätning / 
effektivisera uppföljning 
. 
Uppdatera anvisningar.  

Tydligare kommunikation.  
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2016 20252019 2022

Q1-Q2 18 Q2-Q4 18 Q1-Q2 19 Q3-Q4 19

Modernisera sättet vi driftar och 
underhåller vårt bestånd.

LÅNGSIGTIGT 
MÅL

VAD GÖR VI 
IMORGON?



Styrstrategi Bakgrund

1945

2020

1961 - Månlandning

1981 – NMT tas i bruk

1991 – Internet
1992 – Första SMS:et

2001 – Algoritmer (black box) 
introduceras på börsen

2010 – 92% av Sveriges 
befolkning har internet

2007 – iPhone

1970 – Mikrovågsugnen blir kommersiell

2012 – Landar på Mars

2015 – Första VR-glasögonen

2003 – Tesla Inc.

Atombomb

Revolution inom 
fastighetsautomation

Mål – Mer tid på fältet, mindre tid framför datorn.
Tekniska utveckling sker exponentiellt – Vad innebär det att utveckling 
sker exponentiellt? Om jag skulle ta 30 linjära steg (1 steg = ca 1m) från 
mitt skrivbord hamnar jag hos Elisabeth Larsson. Skulle jag istället ta 30 
exponentiella steg skulle jag komma 26 varv runt jorden. Detta kan 
förklara varför vi gått från växeltelefonister 1972 till SMS 1992 och 
iPhone 2007. Samma utveckling har skett inom samtliga teknik-
områden – AI går idag att köpa på nätet.

2017 – AI går att köpa på nätet
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Styrstrategi Bakgrund

Fastighetsbranschen IT-branschen

Driftträffen
JOHAN SELLIN

15 NOV 2018



Styrstrategi Bakgrund

Fastighetsbranschen IT-branschen

Driftträffen
JOHAN SELLIN

15 NOV 2018



Styrstrategi Bakgrund

Driftträffen
JOHAN SELLIN

15 NOV 2018



Styrstrategi
Elverket i Gävle

1946 2018

Alla fältprodukter kommunicerar vilket gjort 
att vi fått all information samlat på ett 
ställe.

Bakgrund

Vad har hänt med våra styrsystem på 
73 år? Driftträffen
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Styrstrategi

Enkelhet
• Tydliga underlag för upphandling
• Samma funktioner i alla system
• Samma grafiska presentation
• Smartare resursnyttjande
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Styrstrategi Ökad konkurrens
Fält

Ö
vero

rd
n

at



Styrstrategi Kommunicera på fältnivå men 
inte med tekniker…

?Resultat



Styrstrategi
Ca 700 driftbilder

Använda systemets fulla potential
• Omöjligt att gå igenom ca 700 driftbilder
• Systemen vet vad som händer i samtliga system 

8760h per år – detta ska vi utnyttja
• Systemen ska vägleda oss till effektivare drift 

och utföra enkla men tidskrävande optimeringar

Resultat

700 x 10min = 117 timmar om dagen, 
vilket motsvarar 16 heltidsanställda
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Med vår nya strategiStandard idag

Hjälper oss prioritera rätt
• Systemet flaggar upp fel som kan leda till ökad 

energianvändning och försämrat inomhusklimat
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Styrstrategi

Standard idag Med vår nya strategi

Spara tid och ökad kvalitet
• Flytta nödvändig info in i inställningsmenyerna
• Tidskrävande optimering automatiseras via 

självlärande mjukvara
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Driftorganisation som den oftast fungerar

Dålig luft

Drag

Takläckage

Trasigt handtag

Kallt

Vattenläcka

Stopp i stuprör

Luft i radiatorerna

En person avhjälper 
samtliga fel på de hus 
som hen blivit tilldelad

• Kräver tekniker med 
bred kunskap (kunna lite 
om mycket)

• Alla har olika bakgrund 
och intressen

• Ingen tid att fördjupa sig 
i komplexa fel

• Reaktiv felavhjälpning MIA ELVÉN
JOHAN SELLIN

7 MARS 2018



Driftorganisation Futurumkonceptet

Dålig luft

Drag

Takläckage

Trasigt handtag

Kallt

Vattenläcka

Stopp i stuprör

Luft i radiatorerna

Energigruppen

• Färre arbetsuppgifter
• Rätt erfarenhet och 

intresse
• Mer tid till komplexa 

problem
• Lättare att planera 

proaktiva insatser
• Återkoppling till 

projektavdelningen
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Vi började med värmekurvan
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