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Nu är det läge att ställa om
 Vetenskapen 

 Politiken 

 Kulturförändring i företagsvärlden

 Ökade energikostnader



Vetenskapen – Den pågående klimatförändringen är omfattande, 
snabb och i många fall saknar den motstycke



EU GREEN DEAL

2020: -24%

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
NextGenerationEU – EU:s återhämtningsplan på 1,8 biljoner euro som ska fördelas mellan medlemsländerna. Länderna ska ha en plan för hur pengarna ska användas.

600 miljarder euro är öronmärkta för den Gröna given, som är EU:s paket för omställning av ekonomi och samhälle. Men även för att nå målet om minst 55% mindre utsläpp 2030 (om 8 år) jämfört med 1990. Fram till och med 2020 har utsläppen minskat med ca 24%.

72 miljarder av dessa 600 är avsedda för renovering av byggnader. EU-länderna varje år ska renovera minst 3 procent av den totala golvytan i alla offentliga byggnader. Genom att renovera bostäder och andra byggnader kommer att vi att spara energi, skydda oss mot extrem värme och kyla och bekämpa energifattigdom.

EU:s Taxonomi: Ett av styrmedlen i den Gröna Given är EU:s Taxonomi, klassificering av hållbara investeringar. 

Om renoveringen ska betraktas som hållbar ska den uppfylla vissa tekniska kriterier. Exempelvis andel minskat behov av energi, återanvändning och återvinning av bygg- och rivningsavfall. Alltså inriktning på nedmontering. Minskat vattenavtryck, exempelvis duschar ska ha ett högsta vattenflöde på 8 liter/min.


På gång med en mekanism för CO2 på importerade varor till EU. Det ska löna sig att vara klimat- och utsläppseffektiv.




 Dagens industri  ökande antal artiklar kring 
hållbarhet efter 2018 

 Inför valet 2022 ställde ledande företag i näringslivet krav på 
att regeringen styr hårdare mot hållbarhet

 Hållbarhet numer en del  i bolagsstyrningen. Både lagstyrt och 
kravstyrt

Kulturförändring eller paradigmskifte i näringslivet

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Varje utmaning är en förklädd möjlighet
Vi känner till en synonym till paradigmskifte. Ordet paradigmskifte är synonymt med strömkantring och kan beskrivas som ” (omvälvande) byte från ett allmänt accepterat synsätt och tankemönster till ett nytt, vilket framtvingats sedan nya vetenskapliga upptäckter påvisat avvikelser i det tidigare synsättetet”.




Aftonbladet 7 september 2022
I den politiska debatten hörs ibland ett 
ifrågasättande av varför Sverige ska gå 
före i klimatomställningen. För oss är 
den frågan märklig. Inom näringslivet är 
det en självklarhet att gå före.

Det är så vi gör oss relevanta, det är så vi 
vässar våra produkter och tjänster och det 
är så vi väljer vilka investeringar vi ska 
göra. Det handlar kort och gott om att 
framtidssäkra sina affärer och fortsätta 
vara konkurrenskraftiga.
De företag som tar hållbarhetsfrågan på 
allvar i dag är de som kommer att vara bäst 
rustade för att göra affärer i morgon. Det är 
de företagen som kommer att locka till sig 
investerarna, kunderna och talangerna.

Att ställa om är för oss en självklarhet. 
De företag som inte gör det kommer 
snart att mötas av så tuffa miljökrav från 
viktiga nationer, regioner, kunder och 
samarbetspartners att de utestängs helt 
från centrala marknader.



Hållbarhetskraven ökar
även i fastighetsbranschen

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Fastighetsbranschen står för närmare 1/3 av den totala energianvändningen i Sverige och 1/6 av koldioxidutsläppen




Ny nivå på elpris Euro/MWh

Källa Energimarknadsinspektionen Historiska jämförpriser på elhandelsavtal 2022-11-22

https://www.ei.se/download/18.70ac4ae917c7db97a27734f/1668590993801/Statistik-slutkundspriser.xlsx


Priset på fjärrvärme kommer också att öka 
dock osäkert hur mycket

Prognos för efterfrågan av biomassa 2030 och 2045, angivet som primärenergi. Baserat på 22 branschers färdplaner för fossilfritt
Sverige (med vissa justeringar och kompletteringar) av Fossilfritt Sverige. (De två kurvorna visar på bedömt spann,)



Prisprognos 
elhandel –



Fossilfritt Sverige –
Klimatfärdplan inom

bygg- och 
anläggningssektorn

• Mål: en färdplan för en klimatneutral värdekedja i 
bygg- och anläggningssektorn 2045

• År 2020-2022: Aktörer i bygg- och anläggningssektorn 
har kartlagt sina utsläpp och satt klimatmål.

• År 2030: 50% minskade utsläpp av växthusgaser 
jämfört med 2015.

• År 2045: Netto nollutsläpp av växthusgaser.

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
I ett förankringsseminarium i samband med framtagande av färdplanen ansåg 91 procent av drygt 100 deltagare att klimatfrågorna kommer få stor påverkan eller är helt avgörande för affären för sin organisation eller verksamhet de närmaste fem åren.

Fossilfritt Sverige: Fossilfritt Sverige är ett nationellt initiativ för att göra Sverige till världens första fossilfria välfärdsland. Inom ramen för Fossilfritt Sverige har 22 olika branscher tagit fram färdplaner för att visa hur de kan stärka sin konkurrenskraft genom att bli fossilfria eller klimatneutrala. Delmål för bygg- och anläggningssektorn: 2030 - Halverade växthusgasutsläpp. Delmål för gruv- och mineralnäringen: 2035-  Fossilfri gruvdrift. Mål för sjöfartsnäringen: 2045 - Fossilfri inrikes sjöfart. Delmål för åkerinäringen: 2030 -70% lägre växthusgasutsläpp




Lönsamma investeringar



Resurseffektiva och framtidssäkra 
byggnader i Östra Mellansverige: 



Innehåll

• Från Idé till verksamhet - Vad innebär det att göra en 
hållbarhetsresa?

• Fallgropar och möjligheter – Hållbarhetsresans olika faser 
utifrån PDCA (Plan, Do, Check, Act) modellen

• Vilka utmaningar ser ni? - Menti-frågor

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
WSP
Hållbarhetskonsult inriktning organisationsutveckling
Utbildning
Två kandidatexamen från Karlstads Universitet (Miljövetenskap och psykologi)
En master från Uppsala Universitet (Hållbar utveckling)

Exempel på tidigare arbetserfarenheter 
Uppsala Universitet – Kurssamordnare
Ale kommun & Tjörns kommun – Projektledning, Agenda 2030
Karlstad stift – Klimatpedagog






Reasoned action and planned behaviour (RAPB)



Tre faktorer under hållbarhetsresan

• Om jag skulle arbeta aktivt med och prata om hållbarhetsresan vilka 
beteenden skulle jag förvänta mig att möta bland mina kollegor? Vilka 
beteenden möts man av om man är på en ”expeditionsbåt”?

• Vad finns det för oskrivna regler och normer kring att arbeta aktivt med 
hållbarhetsarbete på min arbetsplats? Förväntar sig andra att jag ska agera 
på ett visst sätt kring hållbarhetsfrågor?

• Om jag beger mig ut på en ”expeditionsbåt” och kommer tillbaka med viktig 
information till huvudskeppet, är det något som kommer spela roll för hur 
huvudskeppet sedan styr vidare? Tror jag på min förmåga att påverka? 



Exempel på hinder, utmaningar och 
framgångsfaktorer

• Inställning till gränsöverskridande 
samarbeten, både internt och externt

• Samspel och stöd mellan arbetslag, 
kollegor och ledningen

• Ledningen och chefers roll att ta ansvar, 
driva och sätta ton



Strukturerat hållbarhetsarbete

PDCA-modellen används i det standardiserade 
miljöledningsarbetet (ISO14001) som styr och leder mot hållbar 
utveckling. Modellen är uppdelad i 4 delar som fått 
benämningarna.

• Plan (Planera)

• Do (Genomföra)

• Check (Uppföljning och analys)

• Act (Ständiga förbättringar) 



Plan (Planera)

• Hur ett hållbarhetsuppdrag med 
tillhörande mål kan tas fram.

• Vilka resurser som behövs för att 
åstadkomma resultat som 
överensstämmer med målen.

• Vilka risker och möjligheter som 
behöver identifieras. 

Do (Genomföra)

• Kunskap och kompetens

• Involvering av medarbetare och 
verksamheter

• Kommunikation

• Samverkan med intressenter

Check (Uppföljning och analys)

• Förutsättningar för uppföljning och 
analys

• Samla in information och fokusera på 
det som är viktigt

• Söka orsaker

• Dra slutsatser och föreslå åtgärder

Act (Ständiga förbättringar) 

• Konsekvensbedömning

• Prioritera

• Beslut





Några exempel och råd
kring PDCA modellen
(Energimyndigheten)

Organisation

Alla företag bör ha en energiansvarig. I större 
företag behöver fler kompetenser vara engagerade 
i energiarbetet. Att ledningen är engagerad i 
företagets energiarbete har också visat sig vara en 
viktig framgångsfaktor. Lär dig hur en framgångsrik 
energiorganisation kan se ut, hur företaget kan 
skapa engagemang bland medarbetare och 
hur företaget kan jobba med ständiga förbättringar.

Energipolicy

En energipolicy fungerar som 
en ledstjärna i arbetet med 
att implementera och 
förbättra organisationens 
energiarbete. Genom att ta 
fram och kommunicera en 
energipolicy kan ditt företag 
konkretisera visionen för 
företagets energiarbete.

Energimål

Energimål konkretiserar ditt 
arbete med att effektivisera 
energianvändningen. 
Genom att sätta upp och 
förankra mål blir det 
enklare att få igång ett 
strukturerat arbete med 
ständiga förbättringar.

Uppföljning

En av de viktigaste byggstenarna för ett 
framgångsrikt energiarbete är att kontinuerligt 
följa upp energianvändning, genomförda 
åtgärder och arbetet inom 
energiorganisationen. Genom uppföljning av 
företagets energiarbete kan du återkoppla 
resultaten till ledningen, skapa engagemang 
hos medarbetarna, lära dig av misstag och få 
en möjlighet att åtgärda dessa.



Exempel på planering av 
framgångsrika projekt  
Guide för genomförande av 
energieffektiva åtgärder ET 2017:11



Mentifrågor 
– vad tänker vi är mest utmanande i 
hållbarhetsresans olika faser?

ACTPLAN DO CHECK

Steg 0 Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4



Menti – frågor



Rubrik

Text text text text text text text text text text text
text text text text text text text text text text text
text text text text text text text text text text text
text text text text text text text text text text text
text text text text text text text text text text text
text text text text text text text text text text text
text text text text text text text text text text text
text text text text text text text text text text text
text text text text text text text text text text text
text text text text text text text text text text text
text text text text text text text text text text text
text text text text text text text text text text text

Tack!
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