Resurseffektiva och framtidssakra
byggnader i Ostra Mellansverige:

Nu ar det lage att stalla om

Pontus Halldin, Manager Environment, Sverige
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Nu ar det lage att stalla om

O Vetenskapen
O Politiken
O Kulturférandring i foretagsvarlden

Q Okade energikostnader
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Vetenskapen — Den pagaende klimatférandringen ar omfattande,
snabb och i manga fall saknar den motstycke
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Klimat i forandring 2021 Klimat i forandring 2022 Klimatforandringar
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SBTI"III'I Eﬂfaﬂﬂmg f‘f“ hE‘S|LI15fﬂHaI'E Sammanfamﬁng ﬁir bes‘luufamfe -:l _;.;'II.I‘I.I'.II.'I.I.:J hdlBar markirvaltring, livsme del '.'l.l'..-ll.ll.;ll." :.I-I.-..
vasthusgasiidden | markbundna ekosysiemn

Sammanfattning for beslutsfattare

Arbetuyupp | bidag ""I_ 3 - den sitte ubadrgoringuapporien (ARE) fria - - ’
- disa SN ubsirderingsagparten ARE) frin / @ 1:y v lansatligs Wiratpanel B0 INER WG = WGIH WG Il
! \ SN . g

Pt mellanstatliga iEmatpaned ICC wea  UNEP




EU GREEN DEAL

EU:s grona giv

EU vill bli varldens forsta klimatneutrala region.

i 2020:-24% |



Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
NextGenerationEU – EU:s återhämtningsplan på 1,8 biljoner euro som ska fördelas mellan medlemsländerna. Länderna ska ha en plan för hur pengarna ska användas.

600 miljarder euro är öronmärkta för den Gröna given, som är EU:s paket för omställning av ekonomi och samhälle. Men även för att nå målet om minst 55% mindre utsläpp 2030 (om 8 år) jämfört med 1990. Fram till och med 2020 har utsläppen minskat med ca 24%.

72 miljarder av dessa 600 är avsedda för renovering av byggnader. EU-länderna varje år ska renovera minst 3 procent av den totala golvytan i alla offentliga byggnader. Genom att renovera bostäder och andra byggnader kommer att vi att spara energi, skydda oss mot extrem värme och kyla och bekämpa energifattigdom.

EU:s Taxonomi: Ett av styrmedlen i den Gröna Given är EU:s Taxonomi, klassificering av hållbara investeringar. 

Om renoveringen ska betraktas som hållbar ska den uppfylla vissa tekniska kriterier. Exempelvis andel minskat behov av energi, återanvändning och återvinning av bygg- och rivningsavfall. Alltså inriktning på nedmontering. Minskat vattenavtryck, exempelvis duschar ska ha ett högsta vattenflöde på 8 liter/min.


På gång med en mekanism för CO2 på importerade varor till EU. Det ska löna sig att vara klimat- och utsläppseffektiv.



Kulturforandring eller paradigmskifte i naringslivet

o Dagens industri ékande antal artiklar kring
hallbarhet efter 2018

o Infor valet 2022 stallde ledande foretag i naringslivet krav pa
att regeringen styr hardare mot hallbarhet

a Hallbarhet numer en del i bolagsstyrningen. Bade lagstyrt och
kravstyrt
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Varje utmaning är en förklädd möjlighet
Vi känner till en synonym till paradigmskifte. Ordet paradigmskifte är synonymt med strömkantring och kan beskrivas som ” (omvälvande) byte från ett allmänt accepterat synsätt och tankemönster till ett nytt, vilket framtvingats sedan nya vetenskapliga upptäckter påvisat avvikelser i det tidigare synsättetet”.



| den politiska debatten hors ibland ett
ifragasattande av varfor Sverige ska ga

Aftonbladet 7 september 2022  en wagan miriio. inom naringaivet ar

det en sjalvklarhet att ga fore.

] | D t o . . I t ,d t o .
Politiker, sluta bromsa vassar vara produkter och fanster och def
ar sa vi valjer vilka investeringar vi ska

kI i mato m Sta I I n i ngen gora. Det handlar kort och gott om att

framtidssakra sina affarer och fortsatta
227 svenska féretag: En sjalvklarhet att Sverige ska ga fére vara konkurrenskraftiga.
De foretag som tar hallbarhetsfragan pa
allvar i dag ar de som kommer att vara bast
_ rustade for att gora affarer i morgon. Det ar
) Detta ar en debattartikel. Det ar skribenten som star fér asikterna som férs fram i de féretagen som kommer att locka till sig

texten, inte Aftonbladet. .
investerarna, kunderna och talangerna.

: ) _ . : Att stdlla om ar for oss en sjalvklarhet.
Ericsson » Telia Company » WeDontHaveTime AB » ICA Sverige » Folksam » GoClir De foret inte aor det k
Axfood » TeleZ AB » Skanska Sverige » Exponential Roadmap Initiative » PostNort. ¢ e foretag ?om In eogor e _(?Tmer .
» BillerudKorsnis » SWECO » AFRY » Coop > ATEA » Dustin AB » Apotek Hjirtat » Siemens snart att motas av sa tuffa miljokrav fran
» Telenor Sverige AB » Ragn-Sells » Stena Recycling AB » Tre Sverige » Derome AB viktiga nationer, regioner, kunder och
Rusta AB » HKScan Sweden AB » Preem » Persson Invest » Castellum AB » IKANO Bank samarbetspartners att de utestiings helt

fran centrala marknader.

» Siderberg & Partners » Polestar » Carisherg Sverige » Nudie Jeans » Apotea » Avanza
Tarkett » Skistar » Wihlborgs Fastigheter AB » Bring > Filippa K » Bilbolaget Nord
Advania Sverige AB » KICKS » Lyko » AdLibris » Dids Fastigheter » Netlight » Cervera
Catena » Alfvén & Didrikson AB » Foria » SPP » Lannehbo Fonder » Ocab Sverige
Rosemount Tank Radar AB » 100% Fiarnybart » Svea » Solar » Alder » Semcon AB




Hallbarhetskraven okar
aven i fastighetsbranschen
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Fastighetsbranschen vill ta en central roll i arbetet med att minska utslippen av
viaxthusgaser, men [6raldrade regelverk sitter kippar i hjulet. Vi foreslar atgirder
som kan skapa marknader for fossilfria material, bidra till elektrifieringen och
samtidigt skapa fler och attraktivare bostider, skriver Svante Axelsson, nationell
samordnare Fossilfritt Sverige, och foretriadare for fastighetsbranschen.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Fastighetsbranschen står för närmare 1/3 av den totala energianvändningen i Sverige och 1/6 av koldioxidutsläppen
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Raorligt elpris elomr

Kalla Energimarknadsinspektionen Historiska jamforpriser pa elhandelsavtal 2022-11-22


https://www.ei.se/download/18.70ac4ae917c7db97a27734f/1668590993801/Statistik-slutkundspriser.xlsx

Priset pa fjarrvarme kommer ocksa att dka
dock osakert hur mycket

Prognos efterfragan biomassa
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Prognos for efterfragan av biomassa 2030 och 2045, angivet som primarenergi. Baserat pa 22 branschers fardplaner for fossilfritt
Sverige (med vissa justeringar och kompletteringar) av Fossilfritt Sverige. (De tva kurvorna visar pa bedémt spann,)



2.3 Terminspriser
Terminspriset 1 Norden (system) for december 2022 (frontmanad) stingde

P rl S p rog n O S pa 199 EUR/MWh den 1 november. Priserna pa arskontrakten fér Norden

2023 och 2024 stingde pa niastan 126 EUR/MWh respektive
73 EUR/MWh. Priserna for arskontrakt Norden 2023 har gatt ned den

e I h a n d e I - senaste manaden handlades 1 borjan av oktober till ndstan

160 EUR/MWh. I Figur 25 nedan redovisas Nord Pool systempris samt
forwardpriser for olika kontrakt pa Nord Pool.

Troligt scenario
ar att elpriset
kommer ligga
kvar pa samma
niva som 2022
aven 2023,
2024 och 2025.

Figur 24 Nord Pool systempris samt forwardpriser foér olika kontrakt, EUR/MWh

i5 [EUR/MWHh)

Not: Forwardpriserna tagna 2022-10-05



e Mal: en fardplan for en klimatneutral vardekedja i
anliggningssektorn bygg- och anlaggningssektorn 2045

N\ e Ar 2020-2022: Aktorer i bygg- och anldggningssektorn
P/ har kartlagt sina utslapp och satt klimatmal.

e Ar 2030: 50% minskade utsldpp av vixthusgaser
jamfort med 2015.

e Ar 2045: Netto nollutslapp av vaxthusgaser.

Fossilfritt Sverige —
Klimatfardplan inom

bygg- och Bygg- och anlaggningssektorn inklusive
anléggningssektorn fastlghetes;eflzc;rtl;teair idag for

av Sveriges klimatpaverkan



Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
I ett förankringsseminarium i samband med framtagande av färdplanen ansåg 91 procent av drygt 100 deltagare att klimatfrågorna kommer få stor påverkan eller är helt avgörande för affären för sin organisation eller verksamhet de närmaste fem åren.

Fossilfritt Sverige: Fossilfritt Sverige är ett nationellt initiativ för att göra Sverige till världens första fossilfria välfärdsland. Inom ramen för Fossilfritt Sverige har 22 olika branscher tagit fram färdplaner för att visa hur de kan stärka sin konkurrenskraft genom att bli fossilfria eller klimatneutrala. Delmål för bygg- och anläggningssektorn: 2030 - Halverade växthusgasutsläpp. Delmål för gruv- och mineralnäringen: 2035-  Fossilfri gruvdrift. Mål för sjöfartsnäringen: 2045 - Fossilfri inrikes sjöfart. Delmål för åkerinäringen: 2030 -70% lägre växthusgasutsläpp



L&bnsamma investeringar

Atgird Payoff 2021 Payoff 2022

Byte ventilationsaggregat 4.4 ar 3ar
Byte av belysning till LED 51ar 2,8 ar



Resurseffektiva och framtidssakra
byggnader i Ostra Mellansverige:

Hallbarhetsresan

fran idé till verksamhet
ockl mojligheter)

Emil Karlsson, Miljé- och hallbarhetskonsult,
Sverige

\\

Fastighetsnatverket

Fastighetsnatverket



Innehall

Fran Idé till verksamhet - Vad innebar det att gora en
hallbarhetsresa?

Fallgropar och moéjligheter — Hallbarhetsresans olika faser
utifran PDCA (Plan, Do, Check, Act) modellen

Vilka utmaningar ser ni? - Menti-fragor


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
WSP
Hållbarhetskonsult inriktning organisationsutveckling
Utbildning
Två kandidatexamen från Karlstads Universitet (Miljövetenskap och psykologi)
En master från Uppsala Universitet (Hållbar utveckling)

Exempel på tidigare arbetserfarenheter 
Uppsala Universitet – Kurssamordnare
Ale kommun & Tjörns kommun – Projektledning, Agenda 2030
Karlstad stift – Klimatpedagog



Hallbarhetsresa - fartyget och
sonderande expeditioner
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Reasoned action and planned behaviour (RAPB)

Attityd och beteende

Individuell bakgrund 2
Forutsattningar Upplevda normer Intention och beteende

Omgivning

Kansla av kontroll




Tre faktorer under hallbarhetsresan

[ Attityd och beteende }

{ Upplevda normer }

|

Kansla av kontroll }

Om jag skulle arbeta aktivt med och prata om hallbarhetsresan vilka
beteenden skulle jag forvanta mig att moéta bland mina kollegor? Vilka
beteenden mots man av om man ar pa en “expeditionsbat”?

Vad finns det for oskrivna regler och normer kring att arbeta aktivt med
hallbarhetsarbete pa min arbetsplats? Forvantar sig andra att jag ska agera
pa ett visst satt kring hallbarhetsfragor?

Om jag beger mig ut pa en "expeditionsbat” och kommer tillbaka med viktig
information till huvudskeppet, ar det nagot som kommer spela roll for hur
huvudskeppet sedan styr vidare? Tror jag pa min formaga att paverka?



Exempel pa hinder, utmaningar och

framgangsfaktorer

Normer och mentalitet som
bromsar forandringsarbetet.

Hur mats framgang?

Finns tydlig arbetsstruktur och
ansvarsfordelning?

Har anstallda tillgang och
forstaelse kring framgangsrika
och inspirerande exempel?

Installning till granséverskridande
samarbeten, bade internt och externt

Samspel och stdd mellan arbetslag,
kollegor och ledningen

Ledningen och chefers roll att ta ansvar,
driva och satta ton



Strukturerat hallbarhetsarbete

PDCA-modellen anvands i det standardiserade
miljoledningsarbetet (ISO14001) som styr och leder mot hallbar
utveckling. Modellen ar uppdelad i 4 delar som fatt
benamningarna.

Plan (Planera)

Do (Genomfora)

Check (Uppfoljning och analys)
Act (Standiga forbattringar)



Plan (Planera)

Hur ett hallbarhetsuppdrag med

Act (Standiga forbattringar) tillhérande mal kan tas fram.
Konsekvensbeddmning - Vilka resurser som behdvs for att

astadkomma resultat som

overensstammer med malen.
- Vilka risker och mgjligheter som
' behdver identifieras.

Prioritera

Beslut

Check (Uppfoljning och analys)

Forutsattningar for uppfoljning och Do (Genomfora)

analys
Kunskap och kompetens

Samla in information och fokusera pa
det som ar viktigt

- Involvering av medarbetare och
verksamheter

Soka orsaker o
Kommunikation

Dra slutsatser och foresla atgarder ,
Samverkan med intressenter



Quality
Improvement




Organisation

Alla foretag bor ha en energiansvarig. | storre
foretag behover fler kompetenser vara engagerade

Négra exemPE| och rad i energiarbetet. Att ledningen ar engagerad i
kring PDCA modellen féretagets energiarbete har ocksé visat sig vara en
(Energimyndigheten) viktig framgangsfaktor. Lar dig hur en framgangsrik

Energipolicy

En energipolicy fungerar som
en ledstjarna i arbetet med
att implementera och
forbattra organisationens
energiarbete. Genom att ta
fram och kommunicera en
energipolicy kan ditt foretag
konkretisera visionen for
foretagets energiarbete.

energiorganisation kan se ut, hur foretaget kan
skapa engagemang bland medarbetare och
hur foretaget kan jobba med standiga forbattringar.

Energimal Uppfdljning

Energimal konkretiserar ditt ~ En av de viktigaste byggstenarna for ett
arbetej me.<.:I att .effektivisera framgangsrikt energiarbete ar att kontinuerligt
energlanvan.c.jnlngen. folja upp energianvandning, genomforda
Cienom att osattg upp och atgarder och arbetet inom
forankra mal blir det _ o L
enklare att fa igang ett e"nerglorganlsatlcl)nen. Genom u?pfoljnlng av
strukturerat arbete med foretagets energiarbete kan du aterkoppla
standiga forbattringar. resultaten till ledningen, skapa engagemang
hos medarbetarna, lara dig av misstag och fa

en mojlighet att atgarda dessa.



Bilaga 2 — Checklista for affairsmassiga
projekt

Exe m pe I pé p I a n e ri n g av Bakgrundsinformation/férberedelser

fra m g 5 n g S ri ka p rOj e kt Medlem 1 ledningsgruppen involverad i projektforslaget
G u id e f6 r g e no mf6 ra n d e av Kanlﬁ}-;gning av ei'ue.rgiprise.ls ut.veck.ling

e n e rg ieffe ktiva 5tg 5 rd e r ET 2 0 1 7: 1 1 Potentiella uppfoljningsprojekt identifierade

Projektutvirdering

Kostnadskalkyl for projektet genomford

Specificering av resurser som kriivs for projektet (exv. personal)

Kostnads- och energibesparingar beriiknade

Uppskattning av projektets livscykel

Finansieringsmetod

Tidsplanering for projektet

Genomford riskanalys

Andra intressenter och aktirer informerade

Anviindarpraxis och referensprojekt for tilltinkt teknik

Restviirde pa utrustning som byts ut

Mervirden med atgird identifierade

Projektets bidrag till foretagets visioner och virderingar

Firberedelser infir genomgang och presentation av projektet

Vilka beslutsfattare som #r niirvarande vid presentationen

Exempel pa tidigare projektfirslag som varit framgangsrika

Tidsram for presentation

Visuella hjilpmedel forberedda




Mentifragor
—vad ténker vi r mest utmanande i
hallbarhetsresans olika faser?

Steg 0 Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4



Menti - fragor
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